
Le Conseil d’administration, la Direction générale  
et les collaborateurs-trices des

ÉTABLISSEMENTS PUBLICS POUR L’INTÉGRATION
ont le profond regret de faire part du décès, survenu le 8 mars 2021, de

Monsieur Julio ARES
né le 16 octobre 1961

Collaborateur en emploi adapté au sein de notre institution  
depuis mars 2018

Nous exprimons à sa famille ainsi qu’à ses proches notre profonde 
 sympathie.
Pour les obsèques, se référer à l’avis de la famille.


